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CONTEXTUL LEGISLATIV

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul
educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative; Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023
Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si

completarile ulterioare

ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de
ministru nr. 4183/ 04.07.2022

Ordinul M.E.. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023

OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal

Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitagilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extragcolare;

Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal;
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O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatimantul preuniversitar, cu modificarile si
completarie ulterioare;

ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului contractual,

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar ;

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale dobandite
formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupd functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare,
invatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor
pentru invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor;

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din invatamantul
preuniversitar;

ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurtd durata, realizat prin colegiul cu
durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar;

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invaggmantul preuniversitar, cu
modificarile s1 completarie ulterioare;

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile;

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
cu modificarile ulterioare;

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007
si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007;

0.S.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice;
Ordinul 145/28.08.2020, pentru aprobarea normelor de igiend pentru ocrotirea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;
Adresa M.E. nr. 24295/ 18.01.2023;

Documente de referinta



21. Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie ;

22. Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale (,,ET 20207);

23. Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recdstigarea increderii in educatie;

24. Programul National de Educatie Parentala (1998-2004, sustinut de UNICEF );

25. Repere Fundamentale in Invitarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani (2007 - 2009, sustinute de UNICEF);
26.  Educatie incluziva la gradinitd (incepand cu 2009, sustinut de UNICEF);

27. Strategia national de invatare pe tot parcursul vietii 2015—2020 aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 418/2015.

ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald este un instrument de lucru necesar care ofera o imagine reald asupra organizatiei furnizoare de educatie,
proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, trasand repere clare. El ofera posibilitatea concentrarii tuturor domeniilor functionale ale managementului:
curriculum, resurse material-financiare, resurse umane, relatii sistemice si comunitare.

Accentul este pus pe finalitatile educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale: formarea competentelor, intelese ca ansamblu
multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/ abilititi si aptitudini. In elaborarea Planului de dezvoltare institutionald s-a avut in vedere
convingerea ca procesul de planificare a dezvoltarii scolare este elementul central in asigurarea calitdtii educatiei. Am inteles sa ne implicam intr-un
proces de planificare a dezvoltarii, astfel incat sd fim o gradinitd care isi asuma responsabilitatea imbunatatirii calitatii serviciilor oferite copiilor i
comunitatii, cresterea calitatii educatiei devenind, Tn mod explicit, baza intregului proces de proiectare/ planificare realizat la nivelul unitatii noastre.
Responsabilitatea sociala devine pentru noi fundamentul managementului calitatii la nivelul organizatiei scolare. Depindem de beneficiarii directi si
indirecti ai educatiei §i, ca atare, trebuie sa le identificim nevoile curente si de viitor, trebuie sa le indeplinim cererile si sa le depdsim asteptarile.

Acest document reflecta politica educationald pe termen mediu (4 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-
economic actual si de apartenenta europeana.

Educatia trebuie organizatd in jurul a 4 tipuri fundamentale de Invatare care, de-a lungul vietii, constituie pilonii cunoasterii.

e A invata sa stii, ceea ce reprezintd dobandirea instrumentelor cunoasterii;

® A invata sa faci, iar 1n felul acesta omul intra in relatie cu mediul Inconjurator;



e A invata sa traiesti impreuna cu altii, pentru a putea coopera cu alte persoane, participand la activitatile umane;

® A invata sa fii, un element important care rezulta din primele trei.

Eficientizarea actului educational vizeaza grupele de prescolari, managerii scolari, personalul didactic si nedidactic, precum si capacitatea
institutionala a unitatilor din Tnvatamantul preuniversitar de a raspunde Tn mod eficient noilor cerinte ale educatiei in mileniul acesta.

1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. SCURT ISTORIC, TRADITII, VALORI CULTURALE

Turnul Chindiei, gara si acelasi bulevard cu castani de odinioara sunt strajerii Targovistei, orasul in care te intalnesti cu istoria pe strada. in
apropierea Bulevardului Regele Carol I, pe Aleea Trandafirilor, la nr. 3, se afla Gradinita nr. 3, situata intr-o cladire veche, dar modernizata, care candva
a apartinut U.P.T.-ului. La inceput, cladirea a fost construitd pentru muncitorii care lucrau in uzind, ca loc de odihna dupa orele de munca, apoi s-a
infiintat aici o gradinita pentru copiii lucratorilor de la U.U.P., care mai inainte isi avea sediul chiar pe Bulevardul Castanilor, cum i se spunea pe atunci.

Gradinita este situatd in centrul municipiului, pe Aleea Trandafirilor, langi Scoala Gimnaziald Coresi. In perioada anilor 1970-1980, cand
puterea economicd a municipiului crestea, datorita aparitiei pe piata economiei a fabricilor Romlux, U.P.E.T.,C.O.S., crestea si populatia orasului. Astfel,
tinerele familii se mutau in blocurile noi din Aleea Trandafirilor.

Gradinita a fost construita ca o necesitate pentru tinerele familii care trebuia sa aibd unde sa-si lase copiii in siguranta pe perioada zilei, cand erau
la serviciu. Cladirea nu a fost construitd ca institutie de invatdmant preprimar, dupa modelul standard, ci avand ca destinatie dormitoare pentru muncitorii
delaU.P.T.

Daca la inceput prima functia sociala a gradinitei, pe parcursul anilor situatia s-a schimbat, functia sociala fiind inlocuita cu functia instructiv-
educativa.

Capacitatea gradinitei de la inceput a fost de 6 grupe de prescolari cu program prelungit, fard cresa. In perioada 1976-1991 gradinita a fost
administrata de catre U.P.T., iar apoi de catre Primaria Targoviste. Institutie cu traditie In educatia copiilor prescolari, este locul unde spatiul de viata si
joaca il atrage pe cel ce vine aici.

Cladirea Gradinitei PN Carmen Sylva din Targoviste, structura arondata, se afla pe Bulevardul Regele Carol I, fost Castanilor ( fiind cel mai
vechi bulevard cu castani din Europa ) si functioneaza din anul 1975, localul fiind preluat de Inspectoratul Scolar Judetean din Targoviste, de la I.A.S.
Targoviste. Cladirea dateaza din 1898, constructie din zid de caramida, in 1977 a fost consolidati cu zid de beton si igienizata. In 1998, s-au marit
holurile, s-a reparat beciul, actual este folosit ca sald de sport. In locul sobelor cu gaze, unitatea noastra dispune de centrala proprie.



Initial, cladirea a apartinut Garnizoanei Unititii Militare — Regimentul de Cavalerie, avand ca destinatie gizduirea familiei regale. In scurtele
vizite pe care le efectua in oras primea onorul cavaleriei care defila pe bulevard si 1l admira de la balconul cladirii, existent si astazi. Aceasta nu a suferit
modificari spectaculoase sub aspectul arhitecturii, atestat fiind faptul ca in 1998, cu prilejul reparatiei, au fost descoperite structurile si frescele originale
n interior, iar Tn exterior, stucaturile care se vad si azi, chiar daca au inceput sa se degradeze. Din motive lesne de inteles, frescele au fost protejate si
acoperite cu un strat subtire de var. Cladirea este consideratd monument istoric si face parte din patrimoniul Primariei Municipale. Datorita faptului ca
aceasta cladire are o mare incarcatura istorica,dar si faptului ca a renascut in randurile targovistenilor odata cu schimbarea numelui bulevardului pe care
se afla, Bulevardul Regele Carol I (fost Castanilor), dar si a glasului cristalin al copiilor prescolari care-si Indreapta pasii zi de zi catre gradinitd, am dorit
ca aceasta sa poarte numele de - ,,CARMEN SYLVA”-, pseudonimul literar al reginei Elisabeta, sotia primului rege al Romaniei, Carol I.

1.2. OFERTA EDUCATIONALA

Gradinita este a doua familie unde prescolarii invata sa cunoasca ceea ce este bine si sunt ajutati ca impreuna sa realizeze lucruri bune si frumoase,
atat pentru binele propriu, cat si al celor din jur. In mediul acesta linistit, unde calmul, rabdarea si buna dispozitie sunt la ele acasa, toti copiii au sanse
egale de instruire si educare.

Activitatea didactica se bazeaza pe experienta cadrelor didactice, pe o metodologie creativa si participativa realizata in parteneriat cu familia.
Procesul instructiv-educativ este modern si de calitate pentru ca existd o baza didactico-materiald adecvatd, se utilizeaza strategii didactice
moderne si metode de invatare active, bazate pe joc, care sa incurajeze curiozitatea, cresterea increderii in fortele proprii, capacitatea de a relationa cu

ceilalti copii si cu adultii.

In fiecare an, prin pregitirea didacticd de specialitate a cadrelor didactice, dar mai ales prin daruire sufleteasca institutia noastrd ofera copiilor
un climat psiho-afectiv sigur, o educatie cu totul deosebita si inceputul unui drum la capétul caruia nu se va afla decat multumirea parintilor.

Copilul este pregatit pentru scoald si viatd, asigurandu-i o educatie de calitate bazatd pe inovatie si pe diversificare si invatandu-l sa devina un
prescolar model.

Gradinita dispune de un spatiu destinat jocurilor si activitatilor in aer liber cu spatiu verde, care este prevazut cu aparate de joaca specifice varstei
copiilor.

Procesul instructiv-educativ din gradinita se realizeaza prin tehnici de predare moderne, creative, inovatoare, interactive, centrate pe copil, cu
ajutorul unor materiale si mijloace didactice originale, toate acestea pregétind copiii pentru urmatoarea etapa educationala, Scoala.



Sala de grupa devine, astfel, un mediu provocator si stimulativ, in care valorificam punctele de vedere ale copiilor, intelegerea si gandirea acestora.
Prin intermediul mijloacelor creative copiii comunica experientele lor, dezvoltand cooperarea, negocierea, grija fatd de sine si ceilaltd, comunicarea
asertiva si exprimarea emotiilor Intr-un mod sanatos si echilibrat.

1.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul interior a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea
si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea
copiilor, a cadrelor didactice, sanitare, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Directorul scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor
semnalate in activitatea unitatii scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre membrii
personalului fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Managementul este asigurat de catre directorul unitatii, in colaborare cu C.A. si C.P.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Grupul organizational este puternic
dacd membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu trebuinte satisfacute si scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii acestuia fiind
mai mica decat suma energiilor individuale pentru ca, o parte din ea este pastrata de indivizi pentru atingerea altor scopuri decat cele comune.

VALORILE CARE DAU COERENTA SI PERSPECTIVA ACTIVITATII NOASTRE DIN GRADINITA
Calitatea actului educational.

e Competente de lucru care sa conduca la performante individuale si Tn echipa.
o Noblete prin respectul valorilor reale de tip etic, cultural, civic.

e Nazuinta spre implinirea de sine.

e Afirmare a unui punct de vedere bine definit, coerent, intemeiat si argumentat.

e Altruism prin cultivarea respectului pentru nevoile celorlalti .



o Atitudine deschisa catre ceilalti si catre nou.

e Abilitati critice constructive.

e invitarea permanenti in vederea formarii continue pentru viata.

e Implicarea activa si responsabila a tuturor in viata comunitatii.

e Integritate prin respectarea drepturilor omului si a principiului echitatii.
e lubirea de oameni.

e Capacitatea de a depasi toate obstacolele prin tenacitate si daruire.
e Creativitate si originalitate.

e Cooperare.

e Libertatea de exprimare.

e Respectul reciproc.

e Receptivitatea la nou.

1.4. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Titulatura oficiali: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR.3 TARGOVISTE
Adresa: str. Aleea Trandafirilor, nr.3; structura arondata — B-dul Regele Carol I, nr.47, Targoviste, Dambovita
RESURSE UMANE
1. Prescolari

In gradinita sunt instruiti si educati 135 de copii, repartizati in 6 grupe program prelungit, plus 73 copii repartizati in 4 grupe program normal in
gradinita arondatd, pe grupe de varsta.

Nr. de grupe: 8 — invatamant traditional (4 program prelungit si 4 program normal);

2 — alternativa Step by Step (program prelungit)
Pentru perioada 2020-2024 se estimeaza mentinerea efectivelor de copii.



Total grupe: 10
Vaérsta copiilor: 3-6/7 ani
Frecventa foarte buna: 145 de copii prezenti zilnic in cele doua unitati

2. Personal didactic

Unitatea noastra beneficiaza in acest moment de un corp profesoral de exceptie, daruit cu vocatie. Cele 12 cadre didactice sunt incadrate ca
titulare la catedra, pe perioada nedeterminata. Majoritatea au efectuat studii superioare de lunga si de scurta durata. Activitatea in Gradinita cu Program
Prelungit nr. 3 Targoviste este desfasurata de un colectiv format din:

Personal de conducere: director

Personal didactic: gradinita are in incadrare 16 cadre didactice (12 titulare, 1 angajat pe viabilitatea postului, 1 suplinitor calificat, 2 detasati in interesul
invatamantului). Din cele 16, 9 au obtinut gradul didactic I, 4 gradul 11, 2 gradul didactic definitiv, 1 debutant.

Consilier psihopedagog, logoped.

3. Personal didactic auxiliar

Un administrator financiar, un administrator de patrimoniu
4.  Personal nedidactic

Doua bucatarese, 7 ingrijitoare, 1 spalatoreasa, 1 paznic

5. Personal sanitar : 3 asistente medicale

Resurse materiale :

Actul didactic de calitate este posibil si datorita unei baze materiale corespunzatoare. Corpul profesoral isi desfasoara activitatea in cele 2
corpuri de cladire in care se gasesc: 10 sili de grupad/ dormitoare - 6 sali de grupa/ dormitoare la program prelungit si 4 séli de grupa la program
normal-, 1 birou director, 2 cancelarii - 1 cancelarie la program prelungit si 1 cancelarie la program normal -, 1 birou administrator patrimoniu si
contabil, 2 cabinete medicale — 1 cabinet medical la program prelungit si 1 cabinet medical la program normal -, 2 cabinete consilier psihopedagogic —
1 cabinet consilier psihopedagogic la program prelungit si 1 cabinet consilier psihopedagogic la program normal -, 1 magazie de alimente, 1 bucatarie,
1 sala de mese, 1 sald pentru depozitare lapte-corn-mar;

Gradinitele au apa curenta, canalizare, Incélzire centrala, iluminat natural si artificial.



Salile de grupa sunt dotate cu mobilier modern, iar procesul de predare-invatare se desfasoard prin folosirea unui bogat material didactic
(calculatoare, imprimante).

Starea cladirilor: in anii 2007-2008, cu ajutorul fondurilor guvernamentale prin intermediul 1.S.J. s-au realizat lucrari de reabilitare, iar Primaria
a asigurat reparatiile anuale si dotarea unitatii cu obiecte si mijloacele de inventar necesare bunei desfasurari a activitatii. Cladirile dispun de clase
spatioase, luminoase, bloc alimentar, filtru de cantind, vestiare pentru personalul nedidactic, cabinet medical. Spatiile de joc sunt atractive, cu flori si
spatii verzi, amenajate corespunzator pentru prescolari.

Nivelul dotarilor: Gradinita dispune de o bazd materiald bogata, fiind dotatd corespunzator, cu toate materialele necesare bunei desfasurari a
procesului de invatamant: jucarii, rechizite, mobilier modern ce corespunde cerintelor ergonomice si standardelor in vigoare; mjloace didactice moderne
necasare procesului instructiv- educativ, mijloace audio- video moderne : calculator, televizor, videoproiector etc. Salile de grupe sunt amenajate pe
sectoare de activitate, sunt personalizate de citre fiecare educatoare in parte. In interiorul gradinitelor exista cate o biblioteca dotata cu carti si auxiliare
didactice, indispensabile procesului tripartit de predare-invatare-evaluare.

Finantarea:

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul local, venituri extrabugetare realizate din donatii si sponsorizari.

1.5. INFORMATII DE TIP CALITATIV

1. Mediul de provenientd a copiilor: din familii cu pregatire superioara si medie. Situatia materiald si sociald a copiilor este buna, in
proportie de 85%.

2. Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica 75%.
3. Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.
4, Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinita exista o buna comunicare intre copii, cadre didactice, parinti, director, personal

didactic auxiliar, personal nedidactic, personal sanitar, precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri.

5. Ambianta din unitatea scolara: domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si
sprijin reciproc.

6. Proiecte derulate in comunitate: Citeste-mi 100 de povesti, Erasmus+, Program educational SNAC, parteneriate si proiecte.

ANALIZA COMUNITATII LOCALE



Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a Gradinitei cu Program Prelungit nr.3 Targoviste sunt reprezentate de: administratia locala,

parintii, institutiile locale ( Biserica, Politie, Centrul cultural, Biblioteca, alte institutii similare).

Tn acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intirirea rolului scolii in comunitatea locala. Cadrele
didactice si copiii participd la activitdtile realizate in cadrul comunitétii. Gradinita are o colaborare reald cu autoritatile locale in ceea ce priveste

repartizarea fondurilor necesare pentru Intretinerea si repararea cladirilor.

Analiza SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Existenta, cunoasterea si respectarea documentelor curriculare oficiale: | ® Respectarea partiald a prevederilor recomndate de alternativa educationala
planuri-cadru, Curriculumul pentru educatia timpurie a copiilor de la 3 | Step by Step.

la 6/7 ani, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si standarde de
evaluare, scrisori metodice;

e Ofertd diversificatd de cursuri optionale (CDS), adecvate intereselor
copiilor;

e Existenta a 2 grupe — alternativa Step by Step (cu program prelungit),
a 4 grupe cu program prelungit — invatamant prescolar, traditional si a 4
grupe cu program normal, Invatdmant prescolar, traditional;

e Proiectarea didactica centratd pe copil, cu tematicd in acord cu
particularitatile de varsta si individuale ale copiilor;

e Existenta RI, a Codului de etica, a Regulamentului de organizare si
functionare si respectarea acestora de cétre beneficiarii directi si indirecti;




e Desfasurarea programului zilnic al copiilor intre orele 7.30 si 17.30
(convenabil pentru programul parintilor);

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta standardelor nationale pentru evaluarea si asigurarea calitatii
in unitatile de invatdmant preuniversitar;

e Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continua, inscriere
la grade didactice.

e Schimbarile la nivelul curriculumului national si al metodologiei.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Numar mare de cadre didactice calificate, titulare, perfectionate prin
grade didactice;

e Participarea unui numar mare de cadre didactice la cursuri de formare
pe diferite domenii de interes;

e Detinerea de competente digitale de cdtre majoritatea cadrelor
didactice;

e Folosirea de catre un numar semnificativ de cadre didactice a unor
metode activ-participative;

e Interesul cadrelor didactice pentru implementarea reformei educatiei
timpurii si dezvoltarea parteneriatului gradinita-familie;

e Personal medical calificat pentru asigurarea de servicii medicale de
calitate iTn ambele gradinite (1 medic scolar si 3 asistente medicale);

¢ Inconsecventa unor cadre didactice in aplicarea la clasd a metodelor si a
tehnicilor Invatate la cursurile de formare;

e Inconsecventa unor cadre didactice In abordarea integratd a continuturilor si
in alternarea metodelor traditionale si moderne;

e Suprasolicitarea unor cadre didactice cauzata de numarul mare de prescolari
la grupa la program prelungit;

e Cadre didactice navetiste;

e Integrarea sporadicd a metodelor de educatie nonformald in activitatea
didactica;

e Slaba competentd de comunicare intr-o limba strdind pentru un numar mare
de cadre didactice;

¢ Inconsecventa in tratarea diferentiatd a copiilor;




e Paza proprie (1 paznic);
¢ Frecventa buna si foarte buna a copiilor la grupa;

e Numdr semnificativ de copii participanti si premiati la concursuri
nationale si internationale;

¢ Dezvoltare institutionala si a resurselor umane prin proiectul Erasmus+;

e Directorul este preocupat de imbunatatirea bazei materiale si a
aspectului unitatii.

¢ Participarea pasiva a unora dintre cadrele didactice la activitatile comisiilor
din cadrul departamentelor de lucru si asumarea inconsecventa a rolurilor din
cadrul echipelor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta unei oferte bogate de programe de formare acreditate si
avizate;

e Existenta unei oferte generoase de concursuri organizate la nivel local,
judetean, national si international (CAEN, CAER etc.), pentru
valorificarea potentialului copiilor;

e Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu ISJ si MEN prin site,
forum, facebook;

e Existenta unor programe cu finantare externd care oferda cadrelor
didactice si copiilor posibilitatea de a-si dezvolta competentele—cheie.

e Copii cu CES, parinti plecati in strainatate, parinti divortati, copii lasati in
grija bunicilor si slaba implicare a anumitor parinti in viata gradinitei,

¢ Discrepanta intre clasele de salarizare;

e Slaba implicare a unor familii care au mentalitatea ca educatia este asigurata
doar de catre gradinita;

e Cresterea numarului copiilor cu CES.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI \

PUNCTE SLABE




¢ Existenta unor spatii de invatdmant corespunzatoare desfasurarii in
dormitoare - 6 sali de grupa/ dormitoare la program prelungit si 4 sali
de grupa la program normal-, 1 birou director, 2 cancelarii - 1
cancelarie la program prelungit si 1 cancelarie la program normal -, 1
birou administrator patrimoniu si contabil, 2 cabinete medicale — 1
cabinet medical la program prelungit si 1 cabinet medical la program
normal -, 2 cabinete consilier psihopedagogic — 1 cabinet consilier
psihopedagogic la program prelungit si 1 cabinet consilier
psihopedagogic la program normal -, 1 magazie de alimente, 1
bucatarie, 1 sald de mese, 1 sala pentru depozitare lapte-corn-mar);

¢ Existenta autorizatiei sanitare de functionare a gradinitei;

e Intocmirea meniurilor zilnice ale copiilor in conformitate cu legislatia
in vigoare si afisarea acestora la loc vizibil pentru parinti;

e Accesul liber al personalului la resursele materiale ale gradinitei,

e Existenta de materiale didactice si auxiliare care pot fi utilizate de
toate cadrele didactice, In scopul cresterii randamentului Invatarii;

e Existenta ariilor de stimulare si a centrelor de interes in salile de grupa;

e Preocuparea conducerii pentru mentinerea starii de functionare a
spatiilor institutie, prin activitdti de intretinere si reparatii;

¢ Centrale termice proprii;

¢ Obtinerea de fonduri extrabugetare (donatii);
¢ Buget alocat pentru decontul navetei personalului didactic si didactic
auxiliar.

e Spatiul exterior al gradinitei nu este proiectat in zone de invétare in aer liber: o
zond linistita, o zond de activitate fizica, joc de manipulare /matematica, joc de
constructii, joc de rol si arta;

eAmenajarea deficitard a curtii gradinitei.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ Imbunatatirea bazei materiale prin antrenarea parintilor in activitati
care vizeaza dezvoltarea acesteia;

e Existenta, pe piatd, a unei oferte bogate si variate de resurse
educationale digitale;

e Posibilitatea accesarii de fonduri prin proiecte de finantare externa, la
nivel judetean, national si european;

e O gestionare mai eficienta a fondurilor permisa de descentralizarea
finantarii si autonomia institutionala;

¢ Descentralizarea si autonomia institutionala.

¢ Desele schimbari legislative;

e Uzura echipamentelor cauzata atat de evolutia rapida a tehnologiei, cat si de
utilizarea zilnicd a acestora; ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice care
necesita dotari noi;

e Fonduri insuficiente.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare;

¢ Disponibilitatea unor institutii publice de a veni in sprijinul
gradinitei prin programe §i actiuni specifice;
¢ Existenta acordurilor de parteneriat intre gradinta si familie;

e Existenta unui proiect Erasmus+;

e Implicarea parintilor in procesul de luare a deciziilor la nivelul
gradinitei si de rezolvare a problemelor;

e Comunicarea si colaborarea permanenta cu ISJ si autoritatile locale.

e Supraaglomerarea activitatilor educative din mai multe parteneriate in
perioade scurte;

e Initierea si derularea sporadica a unor proiecte de actiune civica in
comunitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI




e Existenta programelor Scoala altfel si Saptamdna verde care
faciliteaza consolidarea relatiei gradinita-comunitate;

e Interesul scolilor de a-si prezenta in gradinita oferta educationald;

e Posibilitatea Incheierii de parteneriate cu autoritatile locale, agentii
economici, ONG-uri;

e Interesul majoritatii familiilor copiilor pentru asigurarea unei calitati
de educatie ;

¢ Existenta unei palete largi de oferte pentru proiecte de parteneriat la
nivel local, judetean, national, european;

e Asistenta de specialitate in realizarea unor proiecte de parteneriat la
nivel european (Erasmus+);

e Pozitie buna in oras, avand in vecindtate institutii publice.

¢ Timpul limitat al parintilor poate duce la slaba implicare a acestora in viata
gradinitei;
e Cresterea numarului familiilor monoparentale.

STRATEGIE DE
DIVERSIFICARE

5 STRATEGIE AGRESIVA

3,87,

STRATEGIE DE REORENTARE
STRATEGIE DEFENSIYA

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN




ANALIZA PEST(LE)

Analiza PEST(LE) nu este un proces izolat, ci o parte integranta a componentei diagnoza si evaluarii nevoilor la nivel de organizatie, cu
focalizare pe resursele umane si pe locul si rolul acestora in evolutia organizatiei.

Domenii Context local

POLITIC - Existenta politicilor nationale de sprijinire a educatiei timpurii in conformitate cu normele europene;
- Lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;
- Stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea copiilor;

- Receptivitatea Primariei si a Consiliului local pentru desfasurarea in cele mai bune conditii a actului educational din
gradinitele orasului;

- Normarea deficitard in ceea ce priveste personalul didactic auxiliar si nedidactic.
Activitatea de lobby :

1.  parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor gradinitei si a performantelor instructive-
educative

2.  cadrele didactice din invatamantul preprimar colaboreaza cu gradinitele din vecinatate, cu scoli, prezentand
principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele ob{inute de copii.

Pe plan local, politica educationala a gradinitei va tine cont de:
- elaborarea de proiecte europene in vederea atragerii de fonduri;
» redefinirea si consolidarea sistemului de formare a personalului didactic prin elaborarea unei oferte de formare
bazata pe analiza de nevoi.

ECONOMIC - Zona cu potential economic mediu;

- Colaborarea cu agenti economici receptivi i generosi care acorda sponsorizari;

- Sprijin financiar de la bugetul local, inclusiv pentru decontarea navetei;




- Numar mic de parinti cu venituri reduse;

- Nivelul salarizarii descurajeaza cadrele didactice care vor sa se integreze in Tnvatimant;

- Cresterea nivelului de trai va genera o crestere a asteptarilor publicului cu privire la calitatea serviciilor publice;

- Reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor cu copii;

- Aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oprtunitati de sponsorizare;

- Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de achizitii pe termen mediu si lung;

- Desi salariile cadrelor didactice au crescut, acestea raman inca neatractive pentru absolventii foarte buni ai universitatilor
care sd se angajeze In invatdmantul preuniversitar.

SOCIAL - Cresterea interesului parintilor pentru Inscrierea copiilor la gradinita de la cea mai mica varsta;
- Scaderea numarului de copii la structura din apropiere datoritd nevoii parintilor de program prelugit, pentru efectuarea
orelor de serviciu;
- Familii numeroase 1n care doar unul din parinti are un loc de munca;
-Existenta unui numar crescut de copii cu cerinte educationale speciale ai caror paringi doresc sa i integreze n invatamantul
de masa;
- Se constatd o crestere a fenomenului de migratie a fortei de munca catre alte tari,
- In comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite ;
- Se impune o gandire eficientd, anticipatd a dezvoltarii resursei umane, sprijinita de investifii corespunzatoare in capitalul
uman.

TEHNOLOGIC - Dotarea unitatilor cu tehnologie moderna (calculatoare in fiecare sala de clasa, internet, video-proiectoare, ecrane de

proiectie, table magnetice, CD-uri educative etc.);
- Toate cadrele didactice au participat la cursuri de operare pe calculator;

- Totalitatea parintilor au acces la televiziune si internet ;




-Necesitatea de instruire a personalului cu noile tehnologii IT;
-Neadecvarea politicilor de dotare cu tehnologie IT poate ingreuna promovarea investitiilor;

- Efect pozitiv, care constd in economia de resurse (exemplu:timp in procesul de comunicare internd si structurarea unui
sistem de gestionare al cunostintelor) ;

- Efect negativ, lipsa personalului calificat si a abilitatilor de intretinere eficientd a sistemului IT poate genera blocaje
functionale (pierderea datelor sau imposibilitatea accesarii acestora);

- Posibilitatea reald a folosirii soft-urilor educationale 1n procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj suplimentar;

- Amenintare: uzura morala si fizica, rapida a echipamentelor IT

ECOLOGIC

- Respectarea normelor in vigoare de colectare selectiva a resturilor menajere;
- Derularea de proiecte educationale cu caracter ecologic in colaborare cu parteneri specializati; ( Let,s do it, Romania!)

- Existenta regulamentelor de desfasurare a activitatii In conditiile respectarii normelor de protejare a mediului inconjurator

- Participa la activitati de voluntariat privind educatia ecologica.

LEGISLATIV

- Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;
-Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar;
-Blocarea posturilor n institutiile bugetare influenteaza negativ buna desfasurare a activitatii.

ARTISTIC

- Organizare si participare la diferite concursuri judetene

- Initiere, coordonare concurs ,,Mandru ca sunt roman!”

- Initiere, coordonare concurs ,,O comoara din nimicuri”’ simpozion judetean ,,Tendinte moderne in educatia ecologica”
5 ) 9 5 s 5 5

- Organizare concurs intre clase ,,Simfonia toamnei”

- Serbari cu ocazia diferitelor evenimente sociale/religioase.




STRATEGIA DE DEZVOLTARE

1. Viziune
Educatie de calitate fiecarui copil pentru un start bun in viata!

2. Misiune
Gradinita cu Program Prelungit nr. 3 Targoviste ofera un act educational de performanta si, impreuni cu familia si comunitatea locala,
noi stimuliam si valorificim potentialul creativ al fiecirui copil, asigurandu-i o educatie de calitate intr-un mediu prietenos, bazat pe iubire,
cooperare, libertate de exprimare si respect.

3. Tinte strategice
TINTA STRATEGICA 1: Dezvoltarea profesionali a corpului profesoral, a personalului didactic auxiliar si nedidactic al gradinitei prin participarea, a
cel putin 75% a celor vizati, la actiuni de perfectionare/ formare continud, pentru asigurarea conditiilor optime de dezvoltare a comportamentelor
acestora.

Domenii de dezvoltare a prescolarului:

Dezvoltarea fizica a sanatatii igienei personale

Dezvoltarea socio-emotionald

Capacitati si atitudini In invatare

Dezvoltarea limbajului, a comunicarii si a premiselor citirii/ scrierii

a s wn e

Dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii
Motivarea alegerii tintei 1:

Competentele personale profesionale ale angajatilor institutiei de invatdmant sunt elementele cheie pentru furnizarea unei educatii de calitate, prin
implementarea cu succes a noului curriculum pentru educatia timpurie. In contextul de schimbari in plan social, a aparitiei starii de alerta cauzate de
pandemie, dar in plan legislativ, se impune, cu atit mai mult, ca cei care fac educatie sa fie cat mai bine pregatiti pentru adaptare la schimbare. Modul
de abordare al acestei tinte reprezinta o completare si o continuare a tintei 1 din PDI-ul anterior.

TINTA STRATEGICA 2:imbunititirea starii de bine a copiilor la gradinita prin initierea si implementarea, pani la finalul anului scolar 2023-2024, a
unor demersuri strategice manageriale si educationale coerente si unitare, care sd contribuie la transformarea gradinitei intr-un mediu mai bine pregatit
sa raspunda nevoilor de dezvoltare ale copiilor.



Motivarea alegerii tintei 2:

Tinta 2 este corelatd cu viziunea gradinitei noastre, fiind necesard deoarece, in calitate de furnizor de educatie timpurie, gradinita trebuie ofere un
realizarea unor demersuri strategice managenale si educationale bazate pe 4 dimensiuni de interventie: interactiune, autonomie, mediu de invatare si
incluziune, toate acestea asigurand starea de bine a copiilor la gradinita.

Totodata, introducerea noului Curriculum pentru educatia timpurie (anexa la OMEN nr. 4694/02.08.2019) intareste necesitatea stabilirii acestei tinte
si creeaza premise favorabile indeplinirii ei.

TINTA STRATEGICA 3: Cresterea gradului de implicare a parintilor in viata gradinitei prin derularea sistematica de activititi colaborative cadre
didactice-familie-copii, de tip formal, nonformal, in sala de grupa sau in afara acesteia, care sa sprijine prescolarii in achizitionarea de cunostinte,
capacitati, deprinderi si atitudini necesare la intrarea la scoald si pe tot parcursul vietii.

Motivarea alegerii tintei 3:

Necesitatea tintei 3 este justificatd de faptul cd stabilirea relatiilor de parteneriat gradinita-familie asigurd continuitate si coerentd in demersul
educational, contribuind, implicit, la realizarea misiunii institutiei noastre. In acest sens, implicarea parintilor este relevanti pentru dezvoltarea
potentialului copiilor, deoarece permite cadrelor didactice sa se bazeze pe experientd si pe cunostintele parintilor, iar parintilor le permite sa
beneficieze de cunostintele si sprijinul personalului specializat. In plus, indeplinirea acestei tinte va contribui la intelegerea valorii educatiei, pentru
comunitate si participarea comunitatii, transformand familia intr-un partener activ, care va depasi stadiul de receptor al informatiilor furnizate de
educatoare referitoare la progresele realizate de copil.

De asemenea, noul Curriculum pentru educatia timpurie (anexa la OMEN nr. 4694/02.08.2019) intareste necesitatea stabilirii acestei tinte si creeaza
premise favorabile atingerii ei.

TINTA STRATEGICA 4: Intensificarea promovirii imaginii gradinitei in comunitate prin desfasurarea a cel putin un proiect/ program educational
local, judetean, national sau international pe an si diseminarea adecvatd a acestuia.

RESURSE STRATEGICE, OPTIUNI STRATEGICE SI REZULTATE ASTEPTATE

TINTA ANUL | ANUL Il ANUL 111 ANUL IV




2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
|. Dezvoltarea profesionala a corpului profesoral, a personalului | Programul Programul Programul Programul Calitate si
didactic auxiliar si nedidactic al gradinitei prin participarea, a cel | Dezvoltare si . eficientd profesionala
putin 75% a celor vizati, la actiuni de perfectionare/ formare | rezilienfa Un altfel de Imp ariagim
continud, pentru asigurarea conditiilor optime de dezvoltare a educator experien fe si bune
comportamentelor acestora. practici
2. Imbunitatirea starii de bine a copiilor la gradinita prin initierea | Programul Programul O Programul Programul
si implementarea, pana la finalul anului scolar 2023-2024, a unor Invatam in |zi-0 poveste Descoperim lumea )
demersuri strategice manageriale si educationale coerente si siguranfa §i ne prin joc Stavre'a . vde bine  1a
unitare, care sa contribuie la transformarea gradinitei intr-un adaptam gradinifa
mediu mai bine pregatit sa rdspunda nevoilor de dezvoltare ale
copiilor.
3. Cresterea gradului de implicare a parintilor in viata gradinitei Programul Programul Programul Programul Gradinita
prin derularea sistematica de activitati colaborative cadre Parinti si | Voluntar pentru | Gradinita pentru altfel
didactice-familie-copii, de tip formal, nonformal, in sala de grupa |profesori pentru | gradinita vard
sau in afara acesteia, care s sprijine prescolarii in achizitionarea | COPii copilului meu
de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare la
intrarea la scoala si pe tot parcursul vietii.
4. Intensificarea promovarii imaginii gradinitei in comunitate prin | Programul de Programul Programul Programul Descopera
desfasurarea a cel putin un proiect/ program educational local, promovare a Nimeni nu e Gradinita noastra- | grdadinita noastra!
judetean, national sau international pe an si diseminarea adecvata | Ofertei singur la congruenta dintre
a acestuia. educationale formal, nonformal §i

Acestia suntem
noi!

informal




IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PLAN OPERATIONAL 2020-2024

TINTA ANUL | ANUL Il ANUL Il ANUL IV
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
|. Dezvoltarea profesionala a corpului profesoral, a personalului | Programul Programul Programul Programul Calitate si
didactic auxiliar si nedidactic al gradinitei prin participarea, a cel | Dezvoltare §i L eficienta profesionala
putin 75% a celor vizati, la actiuni de perfectionare/ formare |rezilienfa Un altfel de Imp ar‘ta,szm ,
o . P . educator experiente si bune

continud, pentru asigurarea conditiilor optime de dezvoltare a ..
comportamentelor acestora. practici
2. Imbunitatirea starii de bine a copiilor la gradinita prin initierea | Programul Programul O Programul Programul
si implementarea, pana la finalul anului scolar 2023-2024, a unor Invatam in |zi-0 poveste Descoperim lumea )
demersuri strategice manageriale si educationale coerente si siguranta si ne prin joc Stavre.a. . de  bine la
unitare, care sa contribuie la transformarea gradinitei Intr-un adaptam gradinifa
mediu mai bine pregatit sa rdspunda nevoilor de dezvoltare ale
copiilor.
3. Cresterea gradului de implicare a parintilor 1n viata gradinitei Programul Programul Programul Programul Gradinita
prin derularea sistematica de activitati colaborative cadre Parinti si |Voluntar pentru | Gradinita pentru altfel
didactice-familie-copii, de tip formal, nonformal, in sala de grupa |Pprofesori pentru |gradinita vard
sau in afara acesteia, care s sprijine prescolarii in achizitionarea | COPIi copilului meu

de cunostinte, capacitati, deprinderi si atitudini necesare la
intrarea la scoald si pe tot parcursul vietii.




4. Intensificarea promovarii imaginii gradinitei in comunitate prin | Programul de Programul Programul Programul Descopera
desfasurarea a cel putin un proiect/ program educational local, promovare a Nimeni nu e Gradinita noastra- | gradinita noastra!
judetean, national sau international pe an si diseminarea adecvata ofertei singur la congruenta dintre
a acestuia. educationale formal, nonformal si

Acestia suntem informal

noi!

OBIECTIV GENERAL 1: Dezvoltarea profesionald a corpului profesoral, a personalului didactic auxiliar si nedidactic al gradinitei prin participarea, a cel putin 75%
a celor vizati, la actiuni de perfectionare/ formare continua, pentru asigurarea conditiilor optime de dezvoltare a comportamentelor acestora.

Obiective specifice:

1.1. Imbunétatirea competentelor profesionale ale personalului gradinitei, prin Inscrierea la grade didactice, prin participarea la programe de perfectionare/
cursuri de formare continud/ alte forme de perfectionare si prin activititi de diseminare si de transfer in activitatea curenta a celor invéatate.

1.2. Cresterea gradului de rezilienta a personalului la provocarile societatii, prin constientizarea necesitatii dezvoltarii profesionale personale Tn vederea imp.
lementarii de calitate a noului curriculum.

OBIECTIV GENERAL 2: Imbunititirea stirii de bine a copiilor la gradinita prin initierea si implementarea, pani la finalul anului scolar 2023-2024, a unor
demersuri strategice manageriale si educationale coerente si unitare, care sa contribuie la transformarea gradinitei intr-un mediu mai bine pregatit sa raspunda
nevoilor de dezvoltare ale copiilor.

Obiective specifice:

2.1. Initierea si implementarea unor demersuri strategice manageriale si educationale, coerente si unitare care sa contribuie la imbunatatirea starii de bine a
copiilor la gradinita.

2.2. Monitorizarea si evaluarea sistematicd a demersurilor strategice manageriale si educationale derulate, in vederea imbunatatirii sigurantei si a starii de bine
a copiilor la gradinita.




OBIECTIV GENERAL 3: Cresterea gradului de implicare a parintilor in viata gradinitei prin derularea sistematica de activitati colaborative cadre didactice-familie-
copii, de tip formal, nonformal, in sala de grupa sau 1n afara acesteia, care sa sprijine prescolarii In achizitionarea de cunostinte, capacitdti, deprinderi si
atitudini necesare la intrarea la scoald si pe tot parcursul vietii.

Obiective specifice:

3.1. Intensificarea implicarii parintilor in viata gradinitei prin derularea sistematica de activitati colaborative cadre didactice—familie—copii, de tip formal,
nonformal, in sala de grupa sau in afara acesteia, in scopul dezvoltarii socio-emotionale a prescolarilor.

3.2. Asigurarea functionarii descentralizarii si autonomiei institutiei.

3.3. Dezvoltarea capacitatii gradinitei de a administra educatia complementara.

OBIECTIV GENERAL 4: Intensificarea promovarii imaginii gradinitei In comunitate prin desfasurarea a cel putin un proiect/ program educational local, judetean,
national sau international pe an si diseminarea adecvata a acestuia.

Obiective specifice:
4.1. Elaborarea si derularea de proiecte/ programe educationale la nivel local, judetean, national sau international.

4.2. Implicarea tuturor factorilor educativi In actiunea de promovare a imaginii institutiei, prin informarea/ invitarea comunitatii in derularea de proiecte/
programe educationale.

OBIECTIV GENERAL 1: Dezvoltarea profesionald a corpului profesoral, a personalului didactic auxiliar si nedidactic al gradinitei prin participarea, a cel
putin 75% a celor vizati, la actiuni de perfectionare/ formare continud, pentru asigurarea conditiilor optime de dezvoltare a comportamentelor acestora.

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
1.1 Imbunititirea competentelor profesionale ale personalului 1.1.1. Participarea a cel putin 75% din membrii personalului didactic, didactic auxiliar si
gradinitei, prin inscrierea la grade didactice, prin participarea la nedidactic la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2023-2024.

programe de perfectionare/ cursuri de formare continud/ alte forme
de perfectionare si prin activitati de diseminare si de transfer in
activitatea curenta a celor invatate.

1.1.2. Desfasurarea a cel putin o activitate colaborativa pe lund in cadrul intalnirilor
metodice/ informale.




1.1.3. Cel putin 70% din numarul personalului format utilizeaza in activitatea profesionala
achizitiile dobandite in cadrul cursurilor de formare.

ORIZONT INDICATORI DE
DOMENIUL ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI MIJLOACE DE VERIFICARE
VERIFICARE
Resurse Tnscrierea la grade Anul  scolar | Responsabil Cel putin 75% din membrii Raport Comisia pentru mentorat didactic si formare
umane didactice a cadrelor| 2023-2024 Comisia pentru | personalului ~ didactic, didactic| 4, cariera didactica
didactice. mentorat didactic aux111a.r si nedlqactlc participa la
si formare in fel putin o forma de perfectionare| poyezi ale participarii la formare (adeverinte,
Participarea  la cariera didactica | In anul scolar 2023-2024. certificate, atestate, diplome)
programe de Tot personalul
perfectionare/ aradinitei
programe de
formare continua
acreditate/ avizate,
precum si la alte
forme de
perfectionare
(webinarii,
conferinte,
simpozioane,
schimburi de
experienta etc.).
Resurse Derularea de activitati| Anul scolar Responsabil Cel putin o activitate colaborativa Procese-verbale
umane colaborative Tn cadrul|2023-2024 Comisia pentru | pe luni in cadrul Comisiei  de

Comisiei de mentorat didactic| cyrriculum/ Consiliului Raport Comisia pentru mentorat didactic si formare

curriculum/ si formarein I profesoral/ intalnirilor informale. in cariera didactica

Consiliului profesoral/ cariera didactica




Tntalnirilor informale
in vederea diseminarii

Toate cadrele

Fiecare cadru didactic care a
urmat o formd de perfectionare

aplicdrii cunostintelor didactice prezintd, cel putin o data,
insusite prin produsele finale ale copiilor si
participarea la evolutia lor, prin punerea in
programe de practica a cunostintelor
perfectionare/ dobandite.
programe de formare
continud  acreditate/
avizate, precum si la
alte forme de
perfectionare.
Resurse Integrarea in practica | Anul scolar Responsabil Cel putin 70% din numarul Fise de observare a lectiei
umane curenta a celor insusite| 2023-2024 Comisia pentru | personalului participant la cursuri
mentorat didactic|ytilizeazi in activitatea R@port Comisia pentru mentorat didactic si formare
prin partic;parea la si formare in profesionala achizitiile dobandite n cariera didactica
programe de cariera didactica |4 i .
perfectionare/ Tot personalul in cadrul cursurilor de formare. | oo ofoliul personal
programe de formare gradinitei
continud acreditate/
avizate, precum si la
alte forme de
perfectionare.
Management Monitorizarea Anul scolar Responsabil Verificarea aplicabilitatii in Raport Comisia pentru mentorat didactic si formare

impactului formarii
continue Tn activitatea
didactica

2023-2024

Comisia pentru
mentorat didactic

activitatea profesionala a
achizitiilor dobandite in cadrul

in cariera didactica




si formare 1n
cariera didactica

diverselor forme de perfectionare
de catre personalul gradinitei.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Cresterea gradului de rezilientd a personalului

la provocdrile societatii, prin constientizarea

necesitatii dezvoltarii profesionale personale in
vederea implementarii de calitate a noului

1.2.1 Existenta unui mecanism de sprijin/ consiliere pentru personalul gradinitei, In vederea cresterii
interesului cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionald si participarea acestora la diverse forme de

perfectionare.

1.2.2 Existenta graficului de monitorizare a activitatii de perfectionare si formare continua.

curriculum.
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE VERIFICARE MIJLOACE DE VERIEICARE
’ DE TIMP

Management | Crearea unui| Anul scolar Director Existenta unui mecanism de sprijin/ Raport Comisia pentru mentorat didactic si
mecanism de|2023-2024 Responsabil consiliere pentru personalul gradinitei | formare in cariera didactica
sprijin/  consiliere N
pentru  personalul Comisia pentru-
gridinitei in vederea mentorat dldaCtIC
aplicarii ~ dreptului si formare in
respectarii cariera didacticd
obligatiei de

formare continua




Management

Monitorizarea

activitatii de
perfectionare si
formare continua a
personalului
gradinitet, cu
adoptarea masurilor
de reglare/
dezvoltare

Anul scolar
2023-2024

Director
Responsabil

Comisia pentru
mentorat didactic
si formare 1n
cariera didactica

Existenta graficului de monitorizare a
activitatii de perfectionare si formare
continua

Existenta dovezilor obtinute in procesul
de monitorizare

Grafic de monitorizare si de control

Raport de monitorizare

OBIECTIV GENERAL 2: imbunittirea starii de bine a copiilor la gradinita prin initierea si implementarea, pana la finalul anului scolar 2023-2024, a unor
demersuri strategice educationale coerente si unitare, care sa contribuie la transformarea gradinitei intr-un mediu mai bine pregétit sa rdspunda nevoilor de
dezvoltare ale copiilor.

OBIECTIV SPECIFIC

2. 1. Initierea si implementarea unor
demersuri strategice manageriale si
educationale, coerente si unitare,
care sa contribuie la siguranta
copiilor si la imbunatatirea starii de
bine a acestora la gradinita

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1.1. Cresterea transparentei decizionale la nivelul structurii institutiei

2.1.2. Implicarea a cel putin 85% din numarul cadrelor didactice In procesul de eficientizare a procesului de predare-
invatare-evaluare specific fiecarui tip de scenariu determinat de contextul pandemic

2.1.3. Asigurarea unui mediu sigur si prietenos care sa raspundad nevoilor de baza si de dezvoltare ale copiilor

2.1.4. Implicarea a cel putin 85% din numadrul cadrelor didactice ale gradinitei in procesul de eficientizare a procesului de
predare-invatare-evaluare

DOMENIUL

ACTIUNI

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE VERIFICARE A
ACTIVITATII

MIJLOACE DE VERIFICARE




Management

Instruirea si consilierea
personalului unitatii
pentru initierea unor
masuri de reorganizare
administrativa a
gradinitei, prin utilizarea
eficientd a spatiilor
disponibile, inclusiv prin
organizarea programului
(schimburi), respectarea
intervalelor necesare
pentru igienizare

Organizarea circuitelor
in interiorul gradinitei

Organizarea sdlilor de
grupa

Organizarea grupurilor
sanitare

Organizarea curtii
gradinitei

Organizarea si primirea

copiilor

Organizarea procesului
instructiv-educativ

Septembrie
si ori de
cate ori
este cazul

Director
Administrator de
patrimoniu

Adecvarea masurilor de functionare
Respectarea precizarilor din Ordinul
Ministerului Sanatatii si al
Ministerului Educatiei si Cercetarii

Procedura operationala specifica

Planul de curatenie si dezinfectie la nivelul
unitdtii de Tnvatamant

Rapoarte saptamanale




Monitorizarea prezentei

Masuri de protectie la
nivel individual

Masuri igienico-sanitare
in unitatea de Tnvatamant
(curatenia si
dezinfectarea spatiilor si
a echipamentelor)

Management

Elaborarea unui plan | Septembrie-
de actiune centrat pe | octombrie
schimbarile care
vizeaza procesul de
predare-invatare-
evaluare

Director

Responsabil
Comisia
pentru
mentorat
didactic si
formare In
cariera
didactica

Identificarea activitdtilor
conform obiectivului stabilit:

- evaluarea resurselor
necesare pentru optimizarea
procesului de predare-
invatare-evaluare

- identificarea persoanelor ce
se pot implica in
implementarea cu succes in
gradinita a activitatilor
proiectate

- identificarea efectelor pe

care le produc activitatile
proiectate

Plan de
actiune




- corelarea elementelor
specifice planului de actiune

Management | Crearea unor Octombrie - | Director Monitorizarea: Datele colectate prin monitorizare
mecanisme de o o o
comunicare prin noiembrie Responsabil Comisia - conditiilor de igiena
utilizarea de pentru mentorat - sccesului larilor |

didactic si formare in prescotariior fa
platforme . echipamentele necesare
. N cariera didactica

educationale in invatarii online

situatia alternarii Administrator de

invitarii fatd in fata patrimoniu - accesului cadrelor

cu invitarea la didactice si al prescolarilor

distanta la resursele educationale
- resurselor pedagogice
specifice invatarii/ evaluarii
online
- preocupadrii pentru
imbunatatirea competentelor
digitale ale cadrelor
didactice

Resurse Consilierea  cadrelor | Octombrie | Director Consilierea cadrelor didactice | Datele colectate prin monitorizare

umane didactice cu privire la |- noiembrie de catre director

modalitdtile prin care
asigura:

- indrumarea copiilor si
a familiilor acestora
pentru utilizarea 1n

Adecvarea  consilierii  la
nevoile reale ale prescolarilor
(nevoi educationale, de contact
social, de timp liber)




siguranta a
instrumentelor online

- protectia, Tn mediul
online, Tmpotriva
riscurilor la care pot fi
expusi copiii

- desfasurarea
demersurilor
educationale Tn mediul
online, pe platforma G-
Suite for Education
(daca este cazul)

Resurse Stabilirea unor strategii | Septembrie | Director Comunicarea eficientd si cu | Observare directd
umane de comunicare pozitiva |- octombrie efect pozitiv asupra

si de incurajare a |¥! consolidarii practicilor

membrilor comunitdtii | ori de cate corespunzatoare de igiena

de a practica un | g este

comportament  eficient | -5,

n raport cu normele de

igiena
Resurse Reactualizarea Anul scolar | Director Existenta conturilor de | Platforma gradinitei
materiale si  platformei G-Suite for | 2023-2024 utilizatori ~ pentru  cadrele
financiare Education (daca este didactice incadrate in unitate

cazul) (daca este

cazul)

Relatii Dezvoltarea unor Anul Cadrele Implicarea  parintilor  1n [Parteneriate gradinita - familie
comunitare  parteneriate gradinitd - scolar didactice actiuni de colaborare cu




familie, in scopul spri | 2023- gradinita si de monitorizare a
jinirii copiilor 2024 starii de sanatate a copiilor
Curriculum | Implementarea de catre | Anul Responsabil Comisia Implementarea Observare directa
cadrele didactice a scolar pentru mentorat didactic si | activitdtilor din planul de o o
activitatilor prevazute in formare in cariera actiune (proiectare, Raport al Comisiei pentru mentorat didactic si
planul de actiune centrat 2023- didactics aplicare, evaluare) ‘ formare in cariera didacticad
pe schimbirile care 2024 o ?esﬁﬁ@prarza de?lerSIIJrllor Raport director
vizeaza procesul de Cadrele didactice strafeglee educationale
~ < Implicarea a cel putin 85%
predare-invatare- : y °
N . din numarul cadrelor
evaluare, in conformitate o e n
. . didactice ale gradinitei in
cu Scrisoarea metodica o .
{ Curriculum eficientizarea procesului de
31 utreuid predare-invatare-evaluare
Obiectiv specific Indicatori de performanta

2.2. Monitorizarea si evaluarea sistematica a demersurilor strategice | 2.2. 1. Monitorizarea permanenta a calitdtii si a eficientei demersurilor strategice
manageriale si educationale derulate, in vederea imbunatatirii manageriale si educationale derulate

sigurantei i a starii de bine a copiilor la gradinita. 2.2.2. Evaluarea periodica a calitatii si a eficientei demersurilor strategice manageriale si

educationale derulate

2.3.3. Imbunatatirea practicilor in asigurarea interna a calitatii prin contributia tuturor
membrilor comisiilor S.C.I.M. si C.E.A.C.

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONTDE | pesponsapiLl | INDICATORIDE MIJLOACE DE

TIMP VERIFICARE VERIFICARE




Management

Monitorizarea organizarii si
desfasurarii in conditii de
siguranta a activitatilor ,,fata
in fata"

Anul scolar
2023-2024

Membrii comisiei

S.C.LM. si C.E.A.C.

Adecvarea activitatilor educative
ale cadrelor didactice in vederea
asigurarii conditiilor de siguranta
epidemiologica

Schimbarea paradigmei invatarii
prin redimensionarea tipurilor de
abordare a predarii-invatarii-
evaluarii in cadrul diferitelor
tipuri de scenariu (daca este
cazul)

Adaptarea demersurilor didactice
la contextele actuale (scenarii,
daca este cazul)

Grile de monitorizare/
Rapoarte ale cadrelor
didactice

Management

Monitorizarea cadrelor
didactice cu privire la
modalitatile prin care
asigura:

- indrumarea prescolarilor si
a familiilor acestora pentru
utilizarea in siguranta a
instrumentelor online (daca
este cazul)

- protectia impotriva
riscurilor Tn mediul online la
care pot fi expusi copiii
(daca este cazul)

- desfasurarea demersurilor
educationale in mediul on-
line, pe platforma G-Suite
for Education (daca este
cazul)

An (cénd este
cazul)

Membrii comisiei

S.C.LM.,C.EAC.

Monitorizarea de catre director a
activitatii cadrelor didactice
Adecvarea consilierii la nevoile
reale ale prescolarilor (nevoi
educationale, de miscare, de
contact social, de timp liber,
explicatii, daca este cazul, despre
contextul pandemic)

Datele colectate prin
monitorizare




plan de imbunatatire a
de gradinita, cu masuri

activitatilor de
monitorizare si evaluare

calitatii educatiei furnizate

specifice rezultate in urma

2023-2024

S.CIM.si C.EAC.

comisiilor S.C.LM. si C.E.A.C. la
elaborarea si aplicarea planului
de imbunatatire privind practicile
in asigurarea internd a calitatii

Management |Monitorizarea si evaluarea | Anul scolar Membrii comsiei Utilizarea de catre cel putin 80% | Rapoarte de monitorizare
preocuparii cadrelor S.C.LM.si C.E.A.C. |din numarul cadrelor didactice de asistenta la clasa
didactice pentru: 2023-2024 monitorizate, a metodelor Rapoarte de inspectie de
- structurarea activitagii moderne de predare-invitare- specialitate
- utilizarea metodelor eva]gare, a metodelor care
moderne de predare- faicﬂl_te_a}zé_ff)rmarea/ dezvgltareg
invatare-evaluare gandirii Crltlce a prescolarilor si

tratarea diferentiata a
- tratarea diferentiata a prescolarilor
prescolarilor
Management | Elaborarea si aplicarea unui | Anul scolar Membrii comsieli Contributia tuturor membrilor Plan de imbunatatire a

calitatii educatiei
furnizate de gradinita

OBIECTIV GENERAL 3: Cresterea gradului de implicare a parintilor in viata gradinitei prin derularea sistematica de activitati colaborative cadre didactice-

familie-copii, de tip formal, nonformal, in sala de grupa sau in afara acesteia, care sa sprijine prescolarii in achizitionarea de cunostinte, capacitati,
deprinderi si atitudini necesare la intrarea la scoala si pe tot parcursul vietii.

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1. Intensificarea implicdrii parintilor in viata gradinitei
prin derularea sistematica de activitati colaborative cadre
didactice—familie—copii, de tip formal, nonformal, in sala
de grupa sau in afara acesteia, in scopul dezvoltarii socio-
emotionale a prescolarilor

3.1.1. Proiectarea, de catre cel putin 80% din cadrele didactice, a unor activitati colaborative cu
parintii, de tip formal, nonformal, 1n sala de grupa (fatd in fatd/ online) si in afara acesteia

(outdoor)




3. 1. 2. Respectarea Metodologiei de organizare a Programelor nationale ,,Scoala altfel" si
,,Saptdmana verde"

3.1.3. Implicarea a cel putin 60% din numarul total de parinti ai prescolarilor Inscrisi in unitate
in activitati colaborative cadre didactice-familie-copii

ORIZONT INDICATORI DE | MIJLOACE DE VERIFICARE
DOMENIUL ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI VERIFICARE
Curriculum | Activitati colaborative | Anul scolar | Cadrele Adecvarea activitatilor | Informari elaborate de coordonatorul pentru proiecte si
cu parintii, de tip didactice colaborative la nevoile | programe educative scolare si extrascolare
formal/ nonformal, Tn 2023-2024 reale' a.le copiilor din
sala de grupa sau in gradinita
afara acesteia (outdoor) Respectarea

Metodologiei de
organizare a
Programelor nationale
,»ocoala altfel” si
»Saptdmana Verde"




Resurse materiale si

financiare

Asigurarea bazei logistice
necesare desfasurarii in
colaborare cu parintii a

Anul scolar

2023-2024

Director

Contabil

Adecvarea bazei logistice la Lista de achizitii
nevoile tipului de activitate
desfasurat in colaboare cu

integrarea in comunitate prin
dezvoltarea educationala a
beneficiarilor aflati intr-0
situatie vulnerabila, urmare a
aportului membrilor
comunitatii

activitatilor scolare si Administrator de parintii
extragcolare patrimoniu

Relatii comunitare | Participarea la activitati de Anul scolar Coordonatorii Participarea grupului tinta Tabele cu voluntari
voluntariat in cadrul grupelor de vizat la cel putin o activitate de | Certificate de
Strategiei Nationale Actiunea 2023-2024 voluntari voluntariat participare
Comunitara (SNAC), prin beneficiari

Raport de evaluare

OBIECTIV SPECIFIC

3.2. Asigurarea functiondrii descentralizarii si autonomiei institutiei

INDICATORI DE PERFORMAN A

3.2. 1. Cresterea gradului de constientizare a parintilor privind importanta
implicarii lor in educatia copiilor in colaborarea cu gradinita

DOMENIUL

ACTIUNI

ORIZONT DE TIMP

INDICATORI DE
RESPONSABILI VERIFICARE




Relatii comunitare

Activitati de indrumare/consiliere a familiilor
copiilor de catre toate cadrele didactice cu privire
la:

- procedurile aplicate in situatia alterndrii
invatarii fata in fata cu invatarea la distanta

- utilizarea in sigurantd a instrumentelor online

protectia impotriva riscurilor in mediul online la
care pot fi expusi copiii

An scolar (ori de cate ori
este nevoie)

Cadrele didactice

Responsabil Comisia pentru
mentorat didactic si formare in
cariera didactica

Director

Realizarea de catre
fiecare cadru didactic, a
cel putin 2 activitati de
indrumare a familiilor
copiilor

Adecvarea consilierii la
nevoile reale ale
presolarilor (nevoi
educationale, de
migcare, de contact)

-desfasurarea demersurilor educationale in
mediul on-line, pe platforma G-Suite for
Education (daca este cazul)

Relatii comunitare

Participarea parintilor din comitetul de parinti la
activitati de tipul masa rotunda pe tema
importantei implicarii lor in educatia
prescolarilor

Anul scolar

2023-2024

Cadrele didactice

Cresterea gradului de
congtientizare a
parintilor privind
importanta implicarii
lor 1n educatia copiilor
in colaborarea cu
gradinita

OBIECTIV GENERAL 4: Intensificarea promovarii imaginii gradinitei In comunitate prin desfasurarea a cel putin un proiect/ program educational local,

judetean, national sau international pe an si diseminarea adecvata a acestora

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1. Elaborarea si derularea de proiecte/
programe educationale la nivel local, judetean,
national sau international.

Jjudetean, national

4.1.1. Cel putin 75% dintre cadre didactice deruleaza proiecte/ programe educationale, la nivel local,




4.1.2. Derularea in conditii de siguranta a activitatilor cuprinse in calendarul fiecarui proiect/ program
educational, cu respectarea termenelor stabilite in indeplinirea obiectivelor vizate

ORIZONT INDICATORI DE MIJLOACE DE VERIFICARE
DOMENIUL ACTIUNI DE TIMP RESPONSABILI VERIFICARE
Curriculum | Desfasurarea unor programe/ | Anul scolar | Cadrele didactice Informari elaborate de coordonatorul

activitati educationale scolare
si extragcolare/ proiecte
pentru sanatate/ educatie
civicd/ educatie cultural-
artisticd/ stiintificd/ educatie
ecologicd/educatie prin sport/
educatie rutierd/ stimularea
interesului pentru lectura, care
presupun varianta online sau
participare indirecta

2023-2024

Adecvarea activitatilor
proiectelor/ programelor
educationale la nevoile
reale ale copiilor gradinitei

pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare

OBIECTIV SPECIFIC

4.2. Implicarea tuturor factorilor educativi
in actiunea de promovare a imaginii
institutiei, prin informarea/ invitarea
comunitdtii in derularea de proiecte/
programe educationale

INDICATORI DE PERFORMANTA

4. 2. 1. Diversificarea ofertei educationale a institutiei, In acord cu preferintele parintilor/ copiilor

4. 2. 2. Diversificarea si intensificarea actiunilor de popularizare, in comunitate, a rezultatelor obtinute de
prescolari in cadrul progamelor/ proiectelor

DOMENIUL

ACTIUNI

ORIZONT DE
TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE

MIJLOACE DE VERIFICARE




Lista de control si verificare

Curriculum | Diversificarea ofertei Anul scolar Director Cuprinderea, in oferta
educationale a institutiei | 2023 educationald a gradinitei,
Corpul profesoral de optionale noi, atractive,
n afara curriculumului, in
acord cu preferintele
parintilor/ copiilor
Relatii Sustinerea unor activitati | Anul scolar Lista de control si Adaptarea activitatilor Lista de control si verificare
comunitare  |de diseminare n verificare de diseminare
comunitate 2023-2024
Relatii Publicarea de articole/ Anul scolar Director Articolele/ materialele Lista de control si verificare
comunitare  |materiale privind publicate

activitatile si rezultatele
obtinute Tn cadrul
programelor/ proiectelor

2023-2024

Corpul profesoral

MECANISME INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritdtile stabilite. Realizdrile vor fi prezentate in
consiliile profesorale, sedintele cu parintii si sedintele Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale, module), tindnd cont de realitatile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbérile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al

gradinitei.

6. Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de copiii la cele doua testari (initiala si finald)

7. Rezultatele obtinute de copii la concursuri scolare, concursuri artistice si sportive

8. Gradul de formare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continud, obtinere de grade didactice
9. Starea bazei didactico-materiale a gradinitei
10.Gradul de implicare Tn proiecte comunitare
11.Gradul de satisfactie a beneficiarilor fatd de activitatea gradinitei

1. MONITORIZAREA INTERNA




institutiei

ACTIUNEA RESPONSABIL | PARTENERI TERMEN INREGISTAREA | INSTRUMENTE INDICATORI
REZULTATELOR
Elaborarea Director -sefii comisiilor Octombrie -produsul final de apreciere -criteriile de realizare a
afisarea o PDI
proiectului de -comisia pentru
dezvoltare evaluarea S1 asigrarca
institutionala calitatii
Curriculum la Director -sefii catedrelor; Pe parcursul  |-proiect CDS -FIF de evaluare -standardele de evaluare
o y derularii
decizia scolii: proiectului
proiectare
aplicare
. | Tnscrierea la Director -responsabil comisia |Pe parcursul  |-in baza de date a | -liste de prezenta la | -numar de cadre didactice
cursuri de formare de mentorat derularii unitatii cursuri. nscrise.
proiectului
Starea de Director -educatoare, copii, -saptamanal  |-registrul de -analize, rapoarte -volumul cheltuielilor
functionalitate personal administrativ evidentd a pentru reparatii curente.
a cladirii reparatiilor
Proiecte de Director -responsabil cu -lunar -in baza de date a | -analize, de -numar proiecte
parteneriat in proiecte programe unitatii evaluare
derulare sau educationale si
in pregétire cadrele didactice
Imaginea Director -responsabil cu -saptamanal  |-In baza de date a |-situatii statistice
gradinitei promovarea imagnii unitatii




reflectata in
massmedia

2. EVALUARE INTERNA/ AUTOEVALUARE

INREGISTAREA
NR.| ACTIUNEA | RESPONSABIL PARTENERI TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE | INDICATORI
1. | Disciplinele Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date -chestionare, fise -descriptori de performanta,
optionale asigurarea si actiunii de apreciere, fise numar persoane chestionate,
realizate Tn evaluarea calitatii de analiza a numar discipline optionale
urma N documentelor realizate
chestionrii -respo_r)sablll
parintilor comisii
2. |Cresterea Director -comisia pentru - de doud ori | -in baza de date -analize, statistici  |-numarul cadrelor didactice
calitatii asigurarea si pe an formate, numarul copiilor cu
procesului evaluarea calitatii, rezultate de performanta
de predare- responsabili comisii
invatare,
reflectatd in
rezultatele
copiilor
3. |Situatia Director -comisia pentru -de doua ori | -in baza de date -analize, rapoarte
spatiilor de asigurarea evaluarea | pe an
invatdmant a calitatii
cladirilor -cresterea/scaderea
scolare — cheltuielilor de intretinere
adaptarea la
contextul
pandemic




4. Proiecte de Director -responsabil cu -de doua ori | -in baza de date -analize -Numarul de proiecte de
parteneriat proiecte si programe | pe an parteneriat aprobate
realizate de educationale.
gradinita
5. | Realizari ale | Director -responsabil cu -lunar -In baza de date -statistici, rapoarte | -numarul de aparitii pozitive

reflectate Tn
mass media
locala si
nationala

promovarea
gradinitei

Tn mass-media

3. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ, ME.
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